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Nyilatkozat

Alulirott, Hevér Mihalyné palyazatot nydjtok be a Kozigallas honlapjan 2017. 03. 02-én megjelent
palyazati felhivas alapjan a Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum Tindédi Sebestyén
Gimnaziuma és Idegenforgalmi, Vendéglatoi Szakképzé Iskolaja tagintézmény-vezetS (magasabb

vezetd) munkakor betoltésére. Azonosité szam: SZOSZSZC/32/7-1/2017.

Kijelentem, hogy a vezetdi allas betoltésére el6irt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltéte-

leknek megfelelek, ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom atrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositisahoz és tovabbita-

sahoz a dontéshozok és a véleményezdk felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.
Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazati eljarassal osszefiggd kezelésé-

hez.

Palyazatom tartalma:

— Szakmai 6néletrajz

— Motivacios levél

— Vezet6i program, a szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesztési elképzelések
— Végzettségeket igazol6 oklevelek masolatai

— Erkolesi bizonyitvany

— Szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

Sarvar, 2017. aprilis 3.

Hevér Mihalyné
9608 Sarvar, Szent Imre herceg u. 20.



Szakmai 6néletrajz
Név: Hevér Mihalyné (sztletett: Kupi Judit)

Személyi adatok

Eletkor: 54 év
Csaladi allapot: férjezett
Gyermekek: harom leany (Judit 1987, Agnes 1988, Julianna 1990)
Allampolgarsag: magyar
Lakcim: 9608 Sarvar, Szent Imre herceg u. 20.
Telefon: 06 20 259 3891
E-mail: hever.mihalyne(@sarvaritinodi.hu

Képzettségi adatok

2000-2002: Koézoktatasi VezetSképz6 Intézet, Holland - Magyar Vezet6képzé Program,
kozoktatasi vezetS szak

1986: matematika-fizika szakos kozépiskolai tanari diploma, jeles eredménnyel

1981-1986: egyetemi tanulmanyok a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem

Természettudomanyi Karan
1977-1981: kozépiskolai tanulmanyok a celldomolki Berzsenyi Daniel Gimnaziumban

Szakmai palyafutas

2016.07.01-t6l:  Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum Tinddi Sebestyén
Gimnaziuma és Idegenforgalmi, Vendéglatoi Szakképzé Iskolaja megbizott
tagintézmény-vezetdje

2010.08.01-t6l:  Tinddi Sebestyén Gimnazium és Idegenforgalmi, Vendéglatoi Szakképzs
Iskola intézményvezetdje

1997.08.01-t6l:  Sarvari Tinédi Sebestyén Gimnazium nevelési igazgatohelyettese
(diakmozgalmat segité tanar, ifjasagvédelmi felels, palyavalasztasi felelSs)
1998/99: Vas Megyei Pedagdgiai Intézetben a matematika tantargy
szaktanacsadoja
2003-tol: kézoktatasi vizsgaztatd, érettségl vizsgaelnok
2007-t6l: Berzsenyi Daniel Féiskola, (majd NYME) Pedagogiai Szolgaltato
Koézpontjanak listas szaktandcsaddja (matematika)

1988.08.15-t6l:  Sarvari Tin6di Sebestyén Gimnazium tanara (matematikatanitas)
1991-t6l: a nyolcévfolyamos tagozaton is

1993-t6l: osztalyfénok is

1986-1988: Sarvari 409. szamu Rudas Laszl6 Ipari Szakmunkasképzo Intézet és

Szakkozépiskola tanara (matematika-, fizikatanitas, osztalyfénokség)



Nyelvismeret

orosz nyelvbél allami kézépfoku *C’ tipusu nyelvvizsga
német alapfoku tarsalgasi szint

Szamitégépes ismeretek

2005. Az Eurdpai Szamitégép-hasznaléi Jogositvany ECDL START megszerzése

A teljesitett modulok: Operacios rendszerek, Szovegszerkesztés, Prezentacid, Informacio és

kommunikacié

Tovabbképzések

1998. Felkészités a helyi matematika tanterv szerinti tanitasra, és az atmenet éveire

1998. Szaktanacsadok 4j helyzetben

1998. Informatikai alapismeretek

1999. Igazgatohelyettesek I1I. Orszagos Konferenciaja (Nyiregyhaza)

2000. Mindségiranyitasi alapismeretek

2003. Vizsgaelnoki felkészitd

2004. Képzok képzése;
Felkészités a matematika tantargy kétszinta érettségijének lebonyolitasara

2004. Kozép- és emelt szintl érettségi vizsgaztatd kozépiskolai pedagogusok képzése,
matematika

2005. Projekttervez6 Strukturalis Alapokra (ROP 3.1.2. palyazat)

2007. Tanugyigazgatasi auditorképzés

2009. Konfliktuskezelés a kbzoktatasi intézményekben

2009. Az iskolai k6z6sségek mikodési torvényszertségei

2009. Valtozasmenedzselés a kézoktatasi intézményekben

2009. Csapatépités

2009. A TISZK szerepe a szakképzési strukturaban

2009. Tanulasi menedzsment rendszer bevezetését tamogatd képzés

2009. Digitalis iskolarendszer bevezetését tamogat6 képzés

2013. A NAT-hoz igazodé komplex természettudomanyos kisérleti mintak és
gyakorlatok bemutatasa (Fékuszban a laborban végezhetd kisérletek médszertana
és oktatastechnikai lehet6ségei)

2014. Digitalis tananyagok fejlesztése, felhasznalasa és értékelése

2014. Projektmoddszer, projekt-alapd oktatas

2014. Az orszagos mérési-értékelési rendszer eredményeinek helyi feldolgozasa

2014. Kisérleti tankonyvek hasznalatara felkészité tajékoztatd

2015. IntézményvezetSk felkészitése az intézményi 6nértékeléshez, a tanfeligyeleti

ellenérzéshez és a pedagbégusmindsitéshez kapcsolédo feladatok ellatasara

(33 6ra)
(30 6ra)
(30 6ra)
(30 6ra)
(30 6ra)
(30 6ra)

(60 6ra)

(30 61a)
(80 61a)
(30 61a)
(30 61a)
(30 61a)
(30 61a)
(30 61a)
(30 6ra)
(14 61a)
(14 61a)

(30 6ra)
(30 6ra)
(30 6ra)
(5 6ra)
(5 6ra)

(30 61a)



Kitiintetések

2007:  Sarvar viros Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének ,,Kivalé Oktaté-Nevels Munkaért
Kitinteté Oklevele”

2009: Barabas Gyorgy Emlékérem

Tarsadalmi tevékenység
1988-t6l a Pedagogus Szakszervezet tagja
1992-t6l a Nagycsaladosok Orszagos Egyestiletének tagja

Hobbi

Foglalkozas az unokakkal, szauna, joga, kertmivelés, f6zés, kirandulas, szinhazba jaras.

Sarvar, 2017. aprilis 03,

Hevér Mihalyné



Motivacios levél

Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum
9700 Szombathely, Nagykar utca 1-3.

Rettegi Attila, féigazgato

Targy: Motivacios levél

Tisztelt Foigazgato Ut

A Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum Tin6di Sebestyén Gimnaziuma és Idegenfor-
galmi, Vendéglat6i Szakképzé Iskolaja jelenlegi megbizott tagintézmény-vezetSjeként az Oktatasi
és Kulturalis K6zl6ny 2017. marcius 2-i szamaban megjelent palyazati kiirisra benytjtom palyaza-

tomat, az iskola vezetésében a tovabbiakban is részt kivanok venni.

Ugy érzem, személyes felel6sséggel tartozom az intézmény jovéiét illetéen. Az elmult kozel 20
évben az iskolavezetés tagjaként éltem 4t tobb, a magyar kozoktatast, nevelést érinté valtozast. Az
els6 igazgatoi palyazatom idején iskolank fenntartdja Sirvar varos Onkorményzata volt, a Vas
megyei Szakképzés-szervezési Tarsulas, a Vasi TISZK partneriskoldjaként mikodtink. A 2013.
januar 1-én allami fenntartasba keriil6 oktatasi intézményunket el6szor a Klebelsberg Intézmény-
fenntarté Kozpont Sarvari Tankeriilete, majd a KLIK Szombathelyi Tankertilete iranyitotta, majd
2016. julius 1-ét6l a vegyes intézményeknek is a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett az 4j fenntar-
toja, tobbcéla kozépiskolaként a SZOSZSZC tagiskoldja lettiink. IntézményvezetSként a legnehe-
zebb feladatom a valtozasok menedzselésének stratégiai vezetése és operativ iranyitisa volt. Vi-
gyaztam arra, hogy iskolank minden helyzetben érvényesiteni tudja sajat arculatit, meg6rizze ha-
gyomanyait, ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodjon a lehetSségekhez. Ekozben a legfontosabb
mindig az volt, hogy az iskolankat valaszté helybeli és bejaré diakok tgy fejlédjenek, hogy a ké-
pességeiknek megfelel6 céljaikat elérhessék, mikozben jol érzik magukat, boldogok. Ugy gondo-
lom, hogy személyem, illetve a jelenlegi igazgatohelyettesek munkaja olyan stabilitast jelent intéz-

ménylink szamara, melyre az elkévetkezb 6t évben kozosséglinknek sziiksége van.

Rendelkezem a hatékony iskolavezetéshez sziikséges tudassal, tapasztalattal, kapcsolatrendszerrel.
Folyamatosan fejlesztem képességeimet, hiszen a pedagbgusmesterség alkotd, kreativ, tletgazdag
tevékenységet feltételezd hivatas. Tisztaban vagyok azzal, hogy egy iskola vezetése kiildetés, egész

embert probal6 kihivas. Igyekszem megfelelni az elvarasoknak.

Sarvar, 2017. 04. 03.

Hevér Mihalyné



Vezetési program

WAz iskola arra vald, hogy ag ember megtannljon tanulni, bhogy felébredjen tuddsvigya, megismerje a jol végzett

munka oromeét, megizlelje az alkotds i3galmat, és megtaldlja a munkat, amit s3eretni fog.”

(8zent-Gyirgyi Albert)

Szakmai helyzetelemzés

A Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum Tinddi Sebestyén Gimnaziuma és Idegenfor-
galmi, Vendéglatdi Szakképzd Iskoldja Sarvar varos és a varoskornyék fiataljainak kivan lehet6sé-
get adni arra, hogy a csaladi kérnyezetbdl iskolaba jarva megtalaljak azt a kdzosséget, amelyben
képesek lesznek felkésziilni az érettségi és a szakmai vizsgara, a képességeiknek megfelel6 tovabb-
tanulasra, vagy a munkaba allasra. Az intézmény képzési valasztékaval (nappali rendszerd gimna-
ziumi és szakgimnaziumi képzés, érettségizettek szamara szakképzés, tovabba esti rendszerd fel-
néttoktatas, felnéttképzés) vonzo lehetdséget kinal Sarvar és a kistérség tanulni szandékozo fiatal-
jainak, a vendéglatas-turisztika szakmacsoporthoz tartozé, az Orszagos Képzési Jegyzékben felso-

rolt szakképesitések irant érdekl6dé felnbtteknek.

Az iskolahasznalok megoszlasa, igényei

Tobbcélu intézménytinkbe nappali tagozatra jelenleg 282 gimnaziumi, 174 szakgimnaziumi, 12
szakkozépiskolai, azaz Gsszesen 468 tanul6 jar. Tehat a tanulék 60%-a gimnazista, 37% szakgim-

naziumi, 3% szakk&zépiskolai képzésben vesz részt.

A kozépiskolai évfolyamokon harom vagy négy parhuzamos osztaly tanul, egy szakgimnaziumi és
kett6 vagy harom osztaly gimnaziumi képzési formaban. Az érettségl vizsgara tiz gimnaziumi és
négy szakgimnaziumi osztalyban 396 diak készil, az osztalylétszamok atlaga 28, ami megfelel az
elSirt atlaglétszamnak. Minden osztalyban tébben vannak, mint a térvény szerinti minimumlét-
szam (26 £6). Ebben a tanévben négyosztalynyi tanulo érettségizik. Jelenleg a 13. évfolyamon 21
turisztikai szervezo, értékesits, 14 vendéglatasszervezo, a 14. évfolyamon 18 turisztikai szervezd,
értékesits, és 6 vendéglatasszervezd vesz részt az érettségi vizsga utani kétéves szakképzésben,
illetve a 14. évfolyamon 7 pincér és 5 szakacs fejezi be tanulmanyait. Az oktéber elsejei statisztika
szerint nappali tagozaton 467 {6 az Gsszes tanuldlétszam, ezt egésziti ki 70 £6 részvétele a feln6tt-
oktatasban. A Kis- és kézépvallalkozasok tigyvezetdje képzésre 42 £6 jelentkezett, cukrasznak 16

t6, pincérnek 12 £6 készil.



A felsorolt létszamadatokbdl is latszik, hogy iskolankban az igényeket figyelembe véve szakko-
zépiskolai képzést a nappali tagozaton kinalni nem érdemes, a nappali tagozatos gimnaziumi és
szakgimnaziumi képzés mellett az esti oktatasban lehet kihasznalni az iskolaépiiletben adott tar-

gvyi, és a varosban rendelkezésre all6 személyi feltételeket.

A fejlesztési elképzelések realis tervezéséhez kapcsolédoan az elsé feladat a valds féréhely kapaci-
tas meghatarozasa. Tagintézményiinket érinté probléma, hogy az alapité okiratban feltiintetett
féréhelymutaté nem a valds allapotot tiikrozi, emiatt az alapité okirat valtoztatasa sziikséges. A
hatékony, gazdasagos mikodtetéshez fontos, hogy a lehet6ségeket maximalisan kihasznaljuk. Az
iskola épiiletében a szaktantermeken kiviil 15 tanteremben van lehetéség osztalykézosségek elhe-
lyezésére. Tizenegy tanterem az 1908-ban, illetve az 1927-ben éptlt épiletrészben alkalmas 34 £6s
osztalyok befogadasara, az 1995-ben éptlt épuletrészben, négy osztalyteremben egészséges ko-
rilmények kozé az elbirasoknak megfeleléen 28 tanul6 helyezhet6 el. 2004-ben a szakképzés
szamara beépitésre kerilt a diszterem feletti tetStér, ahol egy tanterem és kett csoportszoba all
rendelkezésre. Osszesen 550 nappali tagozaton tanulé didk fér el az iskolaépiiletben, ilyenkor a

csoportbontasok miatt mar nehéz az 6rarendet ugy 6sszeallitani, hogy mindenkinek legyen hely.

A szakképzés atalakitasaval egyidejlleg természetessé valt, hogy a gimnaziumi osztalyok feladata a
felkészités a tovabbtanulasra a felsGoktatasban, igy mar az idei tanévi beiskolazaskor nem kinaltuk
a 3. gimnaziumi osztalyt, ahol célunk az érettségi vizsga megszerzésének biztositasa volt azoknak
a tanuloknak, akik kézépfoka szakképzésben kivantak folytatni a tanulmanyaikat. A tavalyi tanév
beiskolazasi adatai igazoljak, hogy ez a dontés szinkronban van az igényekkel, bar ezek az adatok,
egy elhizédo fenntartovaltas idGszakaban sztlettek. A 66 éve gimnaziumi képzést folytatd iskola
1998-ban elinditotta az érettségi vizsgara épulé szakképzést. Vegyes kozépiskolaként 2016. jalius
1-én kertlt a Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum tagiskolai kézé. Figyelni kell arra,
hogy ez a helyzet ne okozzon bizonytalansagot a Sarvaron és a kornyéken €16, a gimnaziumi kép-

zés irant érdekl6ds, felsGoktatasba késziilé tehetséges tanuloknal és sziileiknél.

A tavalyl tanév beiskolazasa soran a szakgimnaziumba készil6knél is gondot okozott, hogy a
szétvalasztasi, illetve a profiltisztitasi elképzelések sokaig bizonytalansagban tartottak az iskola
irant érdeklédoket. Itt viszont a SZOSZSZC-hoz tartozas azonnal stabilizalta a szakképzés hely-
zetét. Az 0j képzési struktira, a szakgimnaziumi osztaly vonzo lehetéséget jelent a nyolcadiko-
soknak (5 év alatt 2 szakma+érettségi), ha tudja a didk, hogy melyik szakterilet érdekli. A beisko-

lazasi mutatok a szakgimnaziumi osztalynal javulni fognak.

A beiskolazasnal az alapvetd teljesitménymutatét a meghirdetett helyek és az azokra felvettek

aranya képezi.



2016/2017-es tanév 2017 /2018-as tanév

Terv: meghirdetett Tény: felvettek Terv: meghirdetett | Tény: jelentkezési

helyek szama (f6) szama (f6) helyek szama (f6) lapok szama (f6)
gimnazium 84 60 56 102
szakgimnazium 32 28 32
turisztika agazat 16 14 16 88
Yendeglatolpar 16 14 16 65
agazat

A fenntartovaltas utani jovoképlnk tervezésekor szerettiink volna két szakgimnaziumi és két
gimnaziumi osztaly meghirdetésében gondolkozni, hogy a fejlédéstnk a szakképzés erésitésével
biztositott legyen, de ez az elképzelés nem egyezett a centrum vezetésének elképzelésével, igy a
jové tanévben is egy osztalyba fognak jarni a turisztika és a vendéglatoipar agazat irant érdekl6d6
tanulok. Sarvaron két kézépiskola mikodik. A Barabas Gyorgy Miszaki Szakgimnazium és Szak-
kozépiskola (szintén a Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum tagiskolaja) beiskolazasi
gondokkal kiizd, az Gjabb szakgimnaziumi osztaly inditasa a Tindédiban még erésebb elszivo ha-

tast gyakorolna.

Oktoberben a Beiskolazasi tajékoztatoban meghirdetésre kerilt egy szakgimnaziumi osztalyba 16-
16 tanul6 felvétele a turisztika, illetve a vendéglatéipar agazati oktatashoz. igy azonban a gyakor-
lati csoportok létszama nem idealis. A 88 db turisztikara kiildott jelentkezési lap kézott 53 olyan
érkezett, amelyben a didk nem jel6lte meg a gimnaziumi képzést, kozilik 29-en a vendéglatdipar-
hoz tartoz6 kodot is megjeldlték. A 65 db vendéglatas-szervezd képzéshez érkezett jelentkezési
lap kozil 30 £6 csak ezt jelolte az iskolank kinalta lehetéségek koziil. A Szombathelyi Szolgaltatasi
Szakképzési Centrum Kereskedelmi és Vendéglaté Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja a német
nyelvre alapozva, kéttanitasi nyelvl formaban hirdeti a turisztikai képzést, {gy a Centrumon beltl

itt nincs parhuzamossag.

A tavalyi helyzethez képest masfélszeresére nétt a szakgimnaziumi lapok szama. Ennek oka, hogy
megszint a bizonytalansag, ami tavaly jellemezte az iskola helyzetét, illetve azok a diakok, akik
nem vallaltak be a felvételi vizsgat, most nem tudtak gimnaziumi osztalyt valasztani, azonban a
tovabblépési lehetdséget intézménylinkben keresik. A gimnaziumi képzési formahoz beadott je-

lentkezési lapok szama alapjan két j6 szinvonala osztaly beiskolazasa varhato.

Amikor a beiskolazashoz készitiink helyzetelemzést, célszeri abbdl kiindulni, hogy amellett, hogy
az oktatas egy szolgalat, szolgaltatas is, nem hagyhatja figyelmen kiviil partnerei igényeit, elvarasa-
it. A nevelési oktatasi intézmények legfontosabb partneri csoportjat a fiatalok alkotjak. Valddi

partnerként kezelésik fontos, hiszen véleménytik, elégedettségiik, igényeik alakulasa alapvetSen
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meghatarozhatja az iskola jovéképét. A tanuldk els6sorban baratokat, j6 kozérzetet és szamukra

értelmes és sikeresen megvalésithaté feladatokat keresnek az oktatasban.

A szilok igénye, hogy gyermekiik biztonsagos, kellemes kornyezetben tanulhasson, érezze jol
magat. Persze alapvetd kérdésiik, gyermekiik tovabbi palyafutasara vonatkozik: ,,Mi lesz a gyere-
kembdl, ha ebbe az iskolaba iratom ber” A megbecsilt tanul és szilé elkotelezetté valik az in-

tézmény irant, azonosul a célokkal, igy tamogatasara szamithatunk munkank soran.

A beiskolazas folyamatanal fontos, hogy kik tanitanak az iskoldban, milyen mindségl az intéz-
mény humaneréforrasa, hiszen tulajdonképpen kézvetlentl a nevelSk iranyitjak a tanulok munka-
jat. Sajnos, a tanarok tulterheltek, nehéz biztositani a nyugodt munkakorilményeket az allandéan
valtozo kornyezetben. Ertelmes, motivalt tanuldkat szeretnének, hogy minél t6bb sikerélményhez
jussanak munkajuk soran. A szakmai munka szinvonalaért az intézmény vezetGje a felels, azon-
ban a pedagdgus a pedagdgiai program keretei k6zott szakmailag 6nallo, egyéniségének megfele-
16en valasztja meg a nevelés és a tanitds modszereit. Csak a teljes munkatarsi csapat vilagos célo-

kon alapuld, egymast segité egytttmikodésével valosithatok meg a kitlzott célok.

A kozépfoku oktatasi intézményben a gimnaziumi kinalat tervezésekor elengedhetetlen a kovet-
kez6 iskolafokozat, az egyetemek, féiskoldk igényeinek figyelése, hiszen legfontosabb célunk az
eredményes tovabbtanulas el6készitése. A szakgimnaziumi képzésnél természetesen nem hagyha-

tok figyelmen kivil a munkaerépiac elvarasai sem.

Az intézményfenntarté gazdasagos, hatékony muakodést var el az iskolatdl. Jogosan, hiszen koz-

pénzek felhasznalasa torténik, és az oktatas a kozkiadasok egyik legjelentésebb tétele.

Miikodési feltételek
Személyi feltételek

A 2016/2017-es tanévben 43 {6 teljes munkaidés foglalkoztatott és 7 £6 6raadé latja el a kiosztott
1006,5 tanorat, illetve biztositja az oktatas, nevelés, iranyitas személyi feltételeit. A szakos ellatott-
sag 100%:-os, de teljes korden nem tudjuk biztositani az SNI-s és a BTM-es tanuloknak a fejleszté
foglalkozasokat. J6 lenne a pedagogiai munkat segit6é alkalmazottakat (gyégypedagogus, iskola-

pszicholbgus) centrum szinten biztositani a tagiskolaknak.

A pedagbguslétszam csak az 6raadokkal kiegészitve felel meg a koznevelési és a szakképzési tor-
vény altal meghatarozott feladatoknak. Jelenleg az 6raaddk foglalkoztatasa az engedélyezett statu-
szokon kivil torténik, sziikség szerint, az indulé csoportok szamatdl fuggden. Sarvaron a szallo-
dakban a szakemberek rendelkezésre allnak, szakoktatoként megfelelnek a foglalkoztatas feltétele-

inek, pedagbgiailag hasznos, ha a kilsé gyakorlohelyeken dolgozé oktaték draaddként az iskola-
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ban is jelen vannak. Testnevelés tantargybol az 6raszam novekedése miatt valt szitkségessé ora-

ado alkalmazasa.

Az engedélyezett alkalmazotti létszam megoszlasa munkakor szerint:
tanar: 39 {6
konyvtaros tanar: 1 £6
szakoktato, gyakorlati oktato: 3 £6
iskolatitkar: 1 £6, gazdasagi dolgozo: 1 £6

muszaki dolgozé: 1 £6, kisegité dolgozo: 7 £6

Az Oveges Program keretében létrehozott Biolaborhoz kapcesolédé TAMOP palyazat miatt biz-

tositani kell az indikatorok teljesitéséhez sziikséges személyi feltételeket is.

Targyi feltételek

A nyugodt munkavégzés feltételeinek biztositasahoz a t6bb mint 100 éves éptletnél fontos az
allagmegovas, az alland6 karbantartas. Sajnos, az iskola falan a kiils6 vakolat omladozik, a teté
tobb helyen beazik, a vizesblokkok allapota nem esztétikus. Az energiatakarékossag érdekében a
jovében sziikség lesz az udvarra nézé ablakok cseréjére, az utcafronton a nyilaszardk feldjitasara,
a vilagitas és a fatési rendszer korszertsitésére. A sportcsarnokban a parkettas kiizd6teret, a tan-

termekben a parkettat Gjra kell lakkozni.

Az intézmény mikoédéséhez, a szinvonalas oktatashoz a rendelkezésre all6 eszkozok, felszerelések
folyamatosan bévitésre, javitasra szorulnak. Az iskolaban jelenleg 10 tanterem, illetve a természet-
tudomanyos laboratérium rendelkezik digitalis tablaval palyazati forrasbol. A targyi kérnyezet
(butorzat, eszk6zok, megfelel6 teremméret) 7 tanteremben, a diszteremben, a konyvtarban, a ,,kis
nyelvi” és a média teremben teszi lehetévé korszerd tanulasszervezési eljarasok (csoportmunka,
kooperativ oktatas, projektmddszer, IKT) alkalmazasat. A tanarok pedagdgiai modszertani kulta-
raja folyamatosan fejlédik, sokan hasznaljak a korszert eszkézoket a személyiségfejleszté oktatas-
hoz, az alkalmazhaté tudas atadasahoz, az életre neveléshez. Az iskola kialakitott egy digitalis ok-
tatasszervezési rendszert, a vezetés szamit a kollégak megszerzett informacios, kommunikacios
kompetenciaira. A targyi feltételeket biztositani kell. Jelenleg problémat jelent a projektorok, a
nyomtatok amortizacidja. Nagy 6romet okozott az iskola tanar és diak kozosségeinek a tanév elsé
félévében az eszkozbeszerzés: 60 db szamitogép, iskolabutor, tanéttermi székek, tanéttermi esz-
kozok, cukraszsutd, cukraszhaté, laptop-toltd, mikrofon, vaku, sportkamera, Nikon objektiv,
akkumulatorok, 3D szkenner, tet6téri sotétités, fltés feltjitashoz radiatorok, fehér tablak, ipari

porszivo, konyvtarfejlesztés, irodai fiiggdny, drapéria, karbantartasi anyag.
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Ertékek
Azok az értékek, melyek létrehozasaban az elmult 19 évben az intézmény vezetésének tagjaként
részt vettem, melyek meg6rzését tagintézmény-vezetéként a kovetkezd 6t évben is fontosnak
tartom:

— A 66 éves gimnazium hagyomanyait 6rizzik, ugyanakkor az iskola a tarsadalmi és okta-

taspolitikai valtozasokra nyitott, kindlatunk rugalmasan alkalmazkodik az igényekhez, va-
lamint a térvényi eléirasokhoz.

— Tevékenységlink sokszind: nappali rendszerd gimnaziumi és szakgimnaziumi képzés,
érettségizettek szamara szakképzés, esti rendszert felnéttoktatas, felnSttképzés.

—  Erdeklédés és képességek szerint differencialunk.

— A gimnaziumi osztalyokban lehet6ség van a matematika,a biolégia, az angol nyelv és a
német nyelv emelt szintd tanulasara.

— Szakképzésinkben a munkaeré-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodd ismereteket
kozvetitink, iskolankbol versenyképes tudassal rendelkezé fiatalok 1épnek ki.

—  Kozépszinten a diakok tizendt tantargybol tesznek érettségi vizsgat iskolankban.

— Emelt szintd érettségi vizsgara kis létszamu csoportokban fakultacids tantargyak kereté-
ben készitiink.

— Enekkar és rajz szakkor segiti a mavészeti nevelést. Mivészeti csoportjaink magas szin-
vonalon képviselik iskolankat kiillonb6z6 rendezvényeken.

— Gyorsan igyeksziink reagalni a korszerd oktatasra vonatkozo tarsadalmi igényekre, hasz-
naljuk az informaciés-kommunikaciés technolédgiakat, a digitalis eszkézoket, toreksziink a
modszertani megujulasra.

— Korszerl informatikai ismeretekkel rendelkezé tanuldkat képeziink. Informatikabdl a fa-
kultacié mellett tehetséggondozo szakkort is inditunk.

— Iskolankhoz hozzatartozik a szinvonalas, aktualis informacidkat hordozé honlap, melyre
kiemelt figyelmet forditunk.

— Esztétikusan kialakitott kérnyezetben, j6 hangulatd kézosségekben dolgozunk, szabad-
1d&s programok és sportolasi lehet6ségek szinesitik az oktatast.

— Aktiv diak-6nkormanyzati tevékenység segiti az iskolai élet szervezését.
—  Szépek, érdekesek, kreativak az tinnepségeink.

— A gimnazista tanuléknak a 10. évfolyamtol lehetéségik van az,Utazas & Turiz-
mus” akkreditalt érettségi tantargy valasztasara.

— Lehet6ség van tudomanyos munkamodszerek alkalmazasara és gondolkodast fejlesztd
gyakorlati vizsgalatok kivitelezésére a High-tech Biolaborban.

— A tehetséges tanulokkal kiemelten foglalkozunk.
— Diakjaink tanulmanyi és sportversenyeken is j6 helyezéseket érnek el.

— Iskolank ECL és ORIGO nyelvvizsgahely.
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Célok

Oktatunk sajatos nevelési igényl tanulokat szakértéi és rehabilitacios bizottsag vagy neve-
lési tanacsadd szakvéleményének figyelembevételével.

Batran kezdeményeziink, tiamogatjuk az 4j Gtleteket, fogékonyak vagyunk az Gjszerd meg-
oldasokra. A humor is kreativ megoldasaink része.

A Nemzeti Kéznevelésrdl illetve a Szakképzésrdl szolo térvény, a Kormanyrendeletek és
az EMMI, az NGM rendeletek alapjan szervezzitk munkankat, emellett betartjuk a f6-
igazgatd utasitasait, egyuttmikodink a Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum-
ban dolgozo kollégainkkal.

Azok az intézményi célok, melyek meghatarozzak igazgatdi tevékenységemet, melyek elérésére

kiemelt figyelmet forditok:

Szinvonalas oktatassal, neveléssel szilard alapmuveltséget, biztos alapkészségeket nyujtani
tanuldinknak, biztositva szamukra a személyiségitknek megfelelé testi-lelki harmonikus
fejlodést, a képességeiknek megfelelé tovabbhaladast, lehet6vé téve az egész életen at tar-
t6 tanulast, az 6nmuvelédést.

Az érettségi vizsgara és a szakmai vizsgara torténé felkészitésen tdl elsédleges célunk,
hogy a fels6oktatasba bejuto, - és ott sikeresen teljesité - diakjaink magas szamat fenntart-
suk, a szakképzési évfolyamokon végzettek pedig magas szinvonald munkavégzéssel jarul-
janak hozza a térség gazdasagi fellenduléséhez.

Az iskolai nevelémunkank célja olyan értékek kozvetitése, melyek a tanulok személyiségé-
re, tanulmanyi eredményeire, j6véjére, a csaladra, a tarsadalmi kérnyezetre is pozitiv ha-
tast gyakorolnak.

Célunk érzelmileg kiegyensulyozott, szellemileg nyitott, magat minden helyzetben feltalalé
fiatalok nevelése.

Célunk, hogy tanuléink muvelt és egészséges tagjai legyenek a tarsadalomnak, életmod-
jukban a természet tisztelete valjon meghatarozova.

Célunk partneri egytittmikodésben dolgozni szakképzési centrumunk tagiskolaival, veze-
tésével, varosunk onkormanyzataval, civil szervezetekkel, gazdasagi szereplSkkel, a helyi
médiaval. Aktivan kézremikodiink a helyi k6zosségek hagyomanyapolé tevékenységében.

Jovékép

Az a j6vOkép, amely stabilitast, biztonsagot jelent minden érintettnek, tanarnak, diaknak egyarant:

Iskolank a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen mikodik, kitGzott céljainkat, sikereinket
motivalt munkatarsaink hatarozott, kovetkezetes, értékteremté munkajaval érjik el, part-
nereink elégedettek.

Minéségi koznevelést, versenyképes tudast nydjté intézménytinket szivesen valasztjak a
diakok és szileik.

Tervszertd gazdalkodast folytatunk minden eréforrassal: pénzzel, idével, eszkézokkel,
humaneréforrassal (személyekkel, kompetenciakkal).
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— A folyamatos intézményfejlesztés pedagogiai elveinkre, eréforrasainkra, partnereink igé-
nyeire, elégedettségére, valamint mért adatokra épil.

— A dokumentumainkban megfogalmazott alapelveknek megfeleléen szervezzik tevékeny-
ségiinket, az alapelveknek megfelel6ek cselekvéseink.

— Egymast segitve érjik el céljainkat, a tarsadalom minden szerepléje iranti partnerségre
nyitottak vagyunk.

—  Kolesonos bizalom és megbecsiilés 1égkore jellemzi iskolankat.
— Elismert, k6zosségeket épits, tamogato szervezetként mikodunk.

— Nyitott szervezetként céljainkrol, tapasztalatainkrol, eredményeinkrdl sokoldald, tényszer(
kommunikaciét folytatunk.

— Kreativitast, innovativ gondolkodast tamogato, inspiralé, kulturalt kornyezetben dolgo-
zunk.

— Forrasok bevonasaval folyamatosan ujitjuk fel intézménytnket.

—  Epitiink iskolank sokszintségére, folyamatosan tanulunk egymastol.

Fejlesztési elképzelések

Az oktatasi rendszer kozponti fejlesztésének folyamataban, az 4j fenntartéi szerkezet bevezetését
kovetben a legfontosabb feladat a stratégia, a j6v6kép kidolgozasa ugy, hogy a gimnaziumi és a
szakképzési feladatellatas is betOlthesse szerepét a varos és a varoskornyék fiataljainak oktatasa-

nevelése érdekében, a hagyomanyoknak és a nemzetgazdasag jelenlegi igényeinek megfelelGen.

A telepulési 6nkormanyzat a sajat tulajdonat képezé ingatlant vagyonkezelSi joggal atadta az alla-
mi kéznevelési feladatellatishoz a Nemzetgazdasagi Minisztériumnak. Az 4j fenntartd biztositja a
tovabbiakban intézményiink fenntartasahoz mindharom feltételkort: a személyi, a targyi és az

elé6z6ekhez sziikséges pénziigyi feltételeket.
Nappali tagozatos oktatas
Magas szinvonalii gimndziumi képzés bigtositdsa a felsoktatisba késiiloknek

Célunk, hogy a Sarvaron és kornyékén €16, gimnaziumba jelentkezé nyolcadikosok valasszanak a

felkinalt lehet6ségek koziil, minden tanévben induljon két gimnaziumi osztaly.

A gimnazium helyi tantervének kialakitisahoz fontos megallapitast tesz a 110/2012. kormanyren-
delet melléklete 1.2. rész, A NAT, a kerettantervek ¢és a helyi szintd szabalyozas cimd fejezet. ,,Az
intézmény szakmai 6nallésagat a kerettantervekben kotelezé tartalommal nem szabalyozott id6-

keret szabad felhasznalasa, a modszertani szabadsag, az engedélyezett kerettantervek kozotti va-
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lasztas, illetve az egyedi tantervek engedélyeztetési lehetésége biztositja.” A kerettantervekrol szo-

16 rendelet mellékletei tartalmazzak a kotelezd tantargyakat és a minimalis heti 6raszamokat.

A rendelet 3. melléklete szerint a 4 évfolyamos gimnaziumban:

Evfolyam 9. 10. 11. 12.
Rendelkezésre alld orakeret 35 36 35 35
Ebbél szabadon tervezhetd orakeret 4 4 6 8

Kozépiskolaban fontos figyelembe venni, hogy a tanul6 kozépszintt érettségire valo felkészitésé-
nek a kotelez6 tandrakon meg kell torténnie. Azaz az eredményes vizsga letételéhez sziikséges
kompetenciakat, tartalmakat a kotelezé tandrakon at kell adni. A vizsgara torténé felkésziilést az

iskola a valaszthato tanorai foglalkozasok keretében segiti. [Nkt 9. (2.) bek.].

Intézménytnkben a szabadon tervezhet6 orakeret felhasznalasa tesz killonbséget az osztilyok
kozott. Az angol nyelvet mindenkinek emelt szinten, heti 5 6raban, kezdé vagy haladé csoport-
ban oktatjuk. Emellett az ,,A” jeld osztalyban emelt szintl oktatast biztositunk matematikabdl
vagy biologiabdl. Tehat az egyik csoport 5 6raban tanulja a matematikat, a masik csoportnak a
plusz két 6ra biologiabdl lehetévé teszi tudomanyos munkamoédszerek felhasznalasat és gondol-
kodast fejleszté gyakorlati vizsgalatok kivitelezését a High-tech Biolaborban. A ,,B” jelG osztaly-
ban a német nyelv is emelt szinten, heti 5 6raban tanulhat6. A tanult idegen nyelvbdl szintfelméré
iratasa teszi lehet6vé az aranyos létszamu csoportok létrehozasat. Angolbdl a két osztaly orait egy
idében lehet tartani, {gy a négy csoport kialakitasanal a tudasszint, illetve a célok szerinti differen-
cialas jol megoldhat6. Az emelt szintd idegen nyelv oktatassal megteremtettiik a lehet&ségét, egy-
uttal elvarasként fogalmazzuk meg, hogy idegen nyelvbdl mar a kdzépszinten érettségizdk is jus-

sanak el a hasznalhat6 nyelvtudasig.

A felkészités az emelt szintd érettségi vizsgara és a tovabbtanulasra 11. évfolyamtdl fakultacids
foglalkozasok valasztasaval torténik. Egy kétoras fakultacié kotelezéen valasztando, legfeljebb
harom tantargyat valaszthat a didk. Ilyenkor heti 39 6raja van a 11. évfolyamon. Az a tanuld, ame-
lyik nem hasznalja ki megfelel6 médon az iskola altal biztositott lehetGségeket, a versenyképessé-
gét kockaztatja. A tanulok terhelésének (szubjektiv) érzetét valtozatos tanérai modszertannal,
valtozatos 6rarenddel, a tanuldi motivacié fenntartasaval csokkenteni lehet, bar tudjuk, hogy ez

sok kompromisszummal jar6, nehéz feladat.

A 2016/2017. tanévtdl a kerettantervi szabalyozas gy médosult, hogy a pedagégusok szélesebb

jogkort kaptak ahhoz, hogy helyi szinten alkalmazkodhassanak a tanulécsoportjaik és az egyes
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tanuldik képességeihez és tanulasi tempodjahoz, igy biztosithatjak jobban a tanulas végsé eredmé-

nyességét.

A nyolcadikosoknak a felvételi vizsgat a tovabbiakban is el6 kell irni, hogy j6 képességt, fels6ok-
tatasba készilé diakok tanuljanak a gimnaziumi osztalyokban, a tovabbtanulasi mutatok fontos

informaciét jelentenek az iskolavalasztaskor az érdekl6déknek.

A szakgimnadzinmi képés megijitasa az 1y torvényi hittér sgerint, ag igényeknek megfelelden

Ebben a tanévben iskolankban egy szakkozépiskolai osztaly tanuldi tesznek érettségi vizsgat,
majd a 13. évfolyamon folytathatjak tanulmanyaikat a turisztikai szervezd, értékesité vagy a ven-
déglatas-szervez6, vendéglés kimend szakkozépiskolai képzésben. Bizunk benne, hogy emellett

sikertl egy Uj szakgimnaziumi osztalyt beiskolazni a 13. évfolyamon, a 2 éves képzésre.

Az 5 éves szakgimnaziumi képzési forma megjelenése utan, a harmadik gimnaziumi osztaly meg-
szinésével kisebb lesz az igény az érettségi vizsga utani kétéves képzésekre, hiszen ezekhez az
alapot a szakmai orientacidt, illetve alapozast nyujté régi szakkozépiskolai osztaly, és a "gyen-
gébb" 3. gimndziumi osztdly jelentette, igy iskolank mar nem tudja az érettségi vizsga utani képzé-
sekre helyezni a hangsulyt. Azonban a gimnaziumban szerzett érettségi vizsgabizonyitvany birto-
kaban koézépfoka iskolaban szakmatanulasi lehetéséget keres6knek a tovabbiakban is biztositani
kell a képzéseket. Célszerti lenne centrumszinten meghatarozni, hogy melyik iskola melyik kétéves
képzést kinalja, itt mindenképpen el kell keriilni a parhuzamos meghirdetést a beiskolazasi mini-
mumlétszamok elérése érdekében. K6z0s tajékoztatd kiadvanyokkal kell felkeresni a gimnaziu-
mokat. A Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum Kereskedelmi és Vendéglaté Szak-
gimnaziuma, Szakkozépiskoldja, ahogy a neve is mutatja, £6 profiljanak a kereskedelem és a ven-
déglatoipar agazatokhoz tartozo képzéseket tekinti, {gy a turisztika agazathoz tartozéd képzésekre
(turisztikai szervezo, értékesits, illetve az idegenvezetd) lehetne Sarvaron jelentkezni. Mindkét
szakképesitésnél a vizsgara jelentkezés feltétele a nyelvvizsga-bizonyitvany megszerzése. Iskolank
Origé és ECL nyelvvizsgahely, nyelvtanaraink tobbsége rendelkezik nyelvvizsgaztatéi bizonyit-
vannyal, igy a kértilmények, a feltételek adottak iskolankban, a diakoknak a szorgalmat, az elkote-

lezett hozzaallast kell vallalni.

A szakképzés megerésitéséhez a 8. évfolyam utani beiskolazast kell kiemelten kezelni a varos és a

térség munkaeré-piaci igényeinek megfelel6en a vendéglatas-turisztika szakmacsoportban.

A jovében célszerti lenne a nyolcadikosoknak két szakgimnaziumi osztalyt kinalni. Az egyikben a
turisztika agazatban, a masikban a vendéglatéipar agazatban oktatnank az OKJ-ben szerepld

szakképesitéseket.
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Az egy osztalyban egy agazat elképzelés hatékonyabba teszi az 6rak elosztasat, a csoportok kiala-
kitasat. Az osztaly tanuloi nemcsak a kozismereti 6rakon, hanem a szakmai elméleti 6rakon is
egyutt lehetnek, a tanult és a valasztott idegen nyelvek szerinti csoportbontas racionalisan megva-
l6sithato, a két gyakorlati csoport 1éte a turisztika agazatnal lehet6vé teszi, hogy az 5. évben, a 13.

évfolyamon valasszon a diak az OKJ-ben szerepl6 két szakképesités kozul.

Turisztika agazati oktatas
— varhat6 kimenet (OK]J szam)
e idegenvezets (54 812 01)
e turisztikai szervezd, értékesit6 (54 812 03)
Vendéglatéipar agazati oktatas
— varhat6 kimenet (OK]J szam)
e vendéglatasszervezd (54 811 01)
Az idegenvezet6 képzés beinditasahoz a targyi feltételek rendelkezésre allnak, a személyi feltételek

6raadok alkalmazasaval megoldhatok.

Nagy elénye az U szakgimnaziumi intézménytipusnak, hogy két szakképesités szerezheté meg: a
12. évfolyam zarasaként 3-as, 13. évfolyam végén pedig 5-0s szintl szakképesités. Az Orszagos
Képzési Jegyzék modositasaval Osszefliggésben az egyes szakképesitésekhez kapcsolédd szakmai
dokumentumok (szakmai kovetelménymodulok, szakmai és vizsgakovetelmények, szakképzési
kerettantervek) is korszerGsitésre kertltek a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a szakképesité-
sekért felel6s minisztériumok, valamint a felkért szakért6k k6zos munkajaval. Kialakitasra keriil-
tek a szakgimnaziumi oratervek, a szakgimnaziumban az érettségivel megszerezhetd szakképesité-
sek tantigyi dokumentumai. A koézépiskolai évfolyamok elvégzésével, valamint az érettségi vég-
zettség megszerzésével a turisztika agazatban a szallodai recepcids, a vendéglatoipar agazatban a
pincér szakképesités szerezheté meg. A 2016/2017-es tanév megkezdésekor az intézményi do-
kumentumokat ugy igazitottuk az 4j rendszerhez, hogy iskolankban a tovabbiakban is lehet6ség

legyen a szakgimnaziumi osztalyokban is két idegen nyelv (angol és német nyelv) tanulasara.

Esti tagozatos oktatas, felnGttoktatas, felnSttképzés

Jelent8s szerepet tolt be az esti tagozatos oktatas azoknak az életében, akik szocialis vagy egyéb
okok miatt csak tébb lépcsében tudnak tanulni, szakképzettséget szerezni. A felnéttoktatas pa-
lyamédositasra ad lehetéséget azoknak, akik korabban nem a nekik legmegfelel6bb képzési utat
valasztottak, vagy munkaer6-piaci jelenlétiik soran szembesiiltek azzal, hogy az altaluk elsajatitott

szakma nem elég piacképes.
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Cél a feln6ttoktatas beinditisa a turisztika-vendéglatas szakmacsoportban kinalhaté minden

szakma esetében a felmertl6 igények szerint.

A mar oktatott kétéves képzések:

— Cukrisz (34 81101)
—  Pincér (34 811 03)
— Szakics (34811 04)

A kindlat megijitisa

A Turisztikai szervez6, értékesité (54 812 03) szakképesitést inkabb a nappali tagozaton preferal-
juk, hiszen a kozépfoku nyelvvizsga megszerzése feltétele a szakmai vizsga megkezdésének, ami
megneheziti a felnétt diakok dolgat. Az Idegenvezetd (54 812 01) képzés 4j lehetSség iskolankban
az érettségi vizsgaval rendelkezéknek, kilénosen azoknak, akik a turisztikai szervezd, értékesitd
végzettséget mar megszerezték a nappali tagozaton, hiszen munka mellett 1 év mulva esti okta-
tasban ingyenesen még egy szakképesitést szerezhetnek. A Vendéglatasszervezé (54 811 01) kép-
zéshez tartozo helyl tantervet célszer(i esti tagozaton ugy kialakitani, hogy az ismereteket, készsé-

geket, jartassagokat intenziv formaban egy év alatt sajatithassak el az érdekl6dok.

Emellett az eredményes beiskolazas érdekében érdemes ajanlani a felnéttoktatas tertletén a to-
vabblépési lehet6séget azoknak, akik mar rendelkeznek valamilyen szakképesitéssel. Iskolankban

1 év alatt megszerezhetd végzettségek:

35 811 02 — Vendéglato—izletvezetd (pincér, szakacs, cukrasz végzettséggel)
35 811 03 — Diétas szakacs (szakacs végzettséggel)
35 345 01 — Kis- és koézépvallalkozasok tigyvezetdje 1.
55 345 01 — Kis- és kozépvallalkozasok tigyvezetdje 11. (érettségi vizsgaval is rendel-
kezbéknek)
A feln6ttképzés lehetdséget ad piaci alapon meghirdetett tanfolyamok szervezésére a Kormany-

hivatal Foglalkoztatasi Féosztalyaval egyiittmtkodve.
Az oktatashoz, neveléshez kapcsolodo fejlesztési célok, feladatok

A fenntartisi s3akasgban lévd palydazat menedselése

Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 3.1.3-11/1-2 A természettudomanyos oktatds modszet-
tandnak és eszkozrendszerének megujitisa a kozoktatisban (Oveges Program) cimi projekt ta-
mogatasa, a palyazat elvarasainak folyamatos nyomon kévetése, a High-tech Biolabor altal kinalt

lehet6ségek kihasznalasa.
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Palyazatfigyelés, 7ij palyazatok beaddsa

A megjelené palyazati felhivasok figyelése, a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok telje-
stléséhez az intézményi feltételek folyamatos javitdsa az oktatas és képzés minéségének és haté-

konysaganak novelése érdekében.

Az iskolahasznalok, a szil6k, a diakok igényei 6sztondznek benntnket Gjabb projektekre, tevé-
kenységekre. A Hatartalanul Program keretében palyazatot készitiink, k6z6s programokat valdsi-

tunk meg a Lendvai Kéttannyelvli Kézépiskolaval egytuttmikodve.

Fenntartoi elvarasoknak megfeleléen részt veszink GINOP projektekben.

Az intézményi dnértékelés rendszerének fejlesztése

Az intézményi célok, elvarasok meghatarozasa a pedagégusokra, a vezetére és az intézményre
vonatkozodan a tavalyi tanévben megtortént. A elfogadott elvaras-rendszer mentén folyik tovabb
az onértékelés belsé szabalyozasanak kidolgozasa, tervezése. Ehhez kapcsoléddan a partnerek
tajékoztatasa az igazgatd feladata, az onértékelési standardok alkalmazasanak bevezetésében az
Oktatasi Hivatal, a standardok kidolgozasat végzé TAMOP-3.1.8 kiemelt uniés projektjén keresz-

til tamogatja az intézményeket.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzések tapasztalatai alapjan egyszerdsodnek az orszagos
pedagdgiai-szakmai ellendérzés szabalyai, ennek nyoman az intézményi onértékelés keretében az
intézmény Gtévente teljes kortien értékeli sajat pedagdgiai munkajat és 6tévente kertdl sor az in-

tézmény pedagogusainak az értékelésére.

A partnereink elégedettségének vizsgalata segiti munkank értékelését, informaciot ad arrol, hogy

hol vannak a hidnyossagaink, hogyan lehettink sikeresebbek.

Pedagdgiai mddszertani megrijulds
A kerettantervek altal megerSsitett szemléletvaltas, a képességkdzpontd, alkalmazhatéd tudas, a
problémamegoldas el6térbe helyezése az oktatasban elfogadotta valt, az 4j érettségi vizsgakove-
telmények is ezt varjak el. Folyamatosan szikség van a modszertani megujulasra, a tanarok felké-
szitésére a kompetencia alapu nevelés, oktatas gyakorlati alkalmazasara.

— A tanari kompetencidk, a pedagdgiai modszertani kultara folyamatos fejlesztése. Részvétel

tovabbképzéseken, a szaktanacsadas 4j rendszerében a tantargygondozé szaktanacsadok
tevékenységének felhasznaldsa az oktat6-nevelé munka segitéséhez.

— A pedagdgiai szakszolgalatok tamogatasanak igénybevétele a valtozasok kezelésében.

— A j6 gyakorlatok megosztasa, a Nemzeti alaptantervhez illeszkedé tankonyv-, taneszkoz
és tartalmi fejlesztések kiprébalasa.
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A tanuldi teljesitménymérés és az értékelés rendszerének fejlesztése. A tanulok értékelése
koz6s alapelvek és kovetelmények alapjan torténjen, melyekben hangsuilyosan jelenjen
meg a fejleszts jelleg.

Az informatikai kompetenciak kialakitasa az élethosszig tartd tanulashoz, a munkaerépi-
acra val6 belépéshez nélkilozhetetlen. Nemcsak a szamitogép, az internet hasznalatardl
van sz6, hanem olyan tanitasi, tanulasi stratégiak bevezetésérdl, amelyekben az eszkoz-
hasznalat és az alkalmazas mindennapos. Az 4j tanulasiranyitasi moédszereket (pl. koope-
ratfv technika, a projektmodszer) alkalmaznunk kell, a digitalis tananyagok, programcso-
magok hasznalataval az interaktiv tabla elényeit ki kell hasznalni.

Az intézmeényi informatikai rendszer tovabbfejlesztése

A SuliXerver alkalmazasa vagy a fenntartéhoz igazodva sziikség esetén 1j iskolaadminiszt-
racios szoftver, egységes e-naplo és iskolaadminisztracios rendszer bevezetése.

A Google Tanterem szolgaltatassal a tanarok, diakok kézotti kommunikacid egyszerdsité-
se. Az ,Intézményi informatikai infrastruktira a kozoktatasban” cimd projektben nyert
digitalis tablak, projektorok rendszeres hasznalata.

A kiemelt figyelmet igényld tannlik pedagdgiai tamogatisa

Az iskolai tehetséggondozas feltételrendszerének fejlesztése, a tehetséges tanulokkal valo
kiemelt foglalkozas, kilonosen az esélynovelést szolgald tehetséggondozas timogatasa,
részvétel versenyeken.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék tdimogatasahoz kapcsolédo korai jelz6- és peda-
gogiai tamogato rendszer mikodtetése a végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni kézéptava
stratégia megvaldsitasanak részeként.

A hatranyos helyzet és a halmozottan hatranyos helyzet kezelése.

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény
modositotta a hatranyos helyzet és a halmozottan hatranyos helyzet definiciéjat, a hi-
vatalos statisztikaban kevés a hatranyos helyzetd tanuld. Az osztalyfénokok kiemelt
feladata tovabbra is nyilvantartani és tdimogatni a raszoruld gyerekeket az esélyterem-
tést szolgaloé célkitlzések megvalodsitasa érdekében. Utraval6 Oszténdijprogram al-
programjai kozil az Ut az érettségihez és az Ut a szakmahoz alprogramokban valo6
részvétel segiti a tanarokat és a diakokat kiegészité forrds megteremtésével.

A vonzaskorzetiinkh6z tartozé SNI-s és a BTM-es tanulok fogadasa.

A sajatos nevelési igényu és a beilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi nehézséggel kiizdé
tanulok szamara nyujtott szolgaltatasaink kiterjesztésével erdsitjuk a befogadd kézok-
tatasi intézmény jelleglinket, esélyteremtd szerepiinket. Intézménytinkben 13 sajatos
nevelési igényt tanul integralt nevelése-oktatasa folyik. Az SNI-s tanulok nevelésé-
hez-oktatasahoz sziikséges szakembereket az utazé gyogypedagdgusi, utazé konduk-
tori halézat révén kivanjuk biztositani. Célszerd lenne centrumszinten egy gyogype-
dagogus és egy iskolapszicholégus foglalkoztatasa.
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A szervezeten beliili egyiittmiikidés bovitése

A koz6sségben végzett munka révén jobban lehet igazodni az intézmény és kornyezete elvarasai-

hoz, a tapasztalatok azonnal visszaforgathatok a mindennapi pedagogiai gyakorlatba.

Arra torekszink, hogy munkank minden partner szamara elényt, fejlédést eredményezzen. A
kilonboz6é vélemények, alternativak, javaslatok meghallgatdsa 6sztonzéleg hat a kreativitasra, és
képessé teszi az embereket arra, hogy jobb otletet dolgozzanak ki, mint amit egyedil tudnank

létrehozni a vitak gondolkodast serkentd, 6sztonzd hatasa nélkiil.

A partnerkapcsolatok kezelése kulcsfolyamat, féleg fenntartévaltas utan fontos az Gj partnerekkel
valé egyiittmtkodés kialakitasa. A Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum munkatarsai
biztositjak szamunkra a mikoédéshez a forrasokat, segitséget adnak a jogszabalyi kornyezet értel-

mezéséhez, iranyitjak az intézményben folyé munkat.

A miikddeés folyamatainak javitdsa

Fontos, hogy a szakmai k6z6sségek munkajanak folyamatos fejlesztése az eredmények megisme-
résén alapuljon. Célunk, hogy az intézményiink mikodésérél keletkezett informaciok értékelésé-
nek és elemzésének eredményei a gyakorlatba visszacsatolodjanak, ezzel megteremtve a tényekre
alapozott fejlédés lehetéségét. Nyilvantartjuk és elemezzik a tanév végi eredményeket tantar-
gyanként, a lemorzsolédasi mutatdkat (évismétlSk, magantanulék, kimaradok, lemaradok), az
elégedettségmérések eredményeit (szil, pedagogus, tanuld), az érettségi vizsgaeredményeket, a
tovabbtanulasi adatokat, a kompetenciamérés eredményeit, a versenyeredményeket, a nyelvvizs-
gak szamat. Az iskolai Nyilt Napokra minden évben elkésziil6 prezentacié tartalmazza a tajékoz-

tat6 grafikonokat, tablazatokat.

Az intézményi mukodést befolyasold azonositott, Gsszegyijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalva készitjik el stratégiai dokumentumainkat, felhasznaljuk éket az intéz-
mény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitéléséhez, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezéséhez
és iranyitasahoz. A folyamatos fejleszté tevékenység a hibakeresésre iranyul, a cél azonban a hibak

kijavitasa és nem az elmarasztalas.

Szervezeti kommunikdcio

Az iskolan beltli kommunikacié fejlesztéséhez az intézmény muikodésének segitése érdekében

kidolgozott kommunikacids szabalyrendszer kialakitasa sztikséges.

Az iskola képviseletében a kifelé iranyulé6 kommunikaciot a szervezeti érdek, az értékrend, az

érzelem hatarozza meg. Mindig figyelembe kell venni a k6z6s célokat, az egymasrautaltsagot.
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Megfelelés az intézményre vonatkozoé altalanos elvarasoknak

— Felkészités a sikeres érettségi vizsgara, szakmai vizsgara, tovabbtanulasra.

— A fels6oktatasi tanulmanyok, az egész életen at tart6 tanulas, az 6Snmuavel6dés megalapo-
zasa.

— Sarvar varos és kornyéke munkaerépiacanak, fiataljai képességének és egyéni érdeklédé-
sének megfelel6 szakképzések biztositasa.

— A diakok lehet6 legszélesebb korének nyudjtsunk eszkozszintl idegen nyelvi és informati-
kai ismereteket, motivalva a diakokat, hogy megfelel6en kezeljék a kor digitalis kihivasait.

— A tarsadalmi kihivasoknak megfelel, korszerd ismeretek nyujtasa.
— Az intézmény eredményességének, hatékonysaganak névelése.

— A nevelés és az egyéni képességfejlesztés el6térbe kertilése.

— A hatranyos helyzet kompenzalasa.

— A tehetségek gondozasa.

— Visszajelz6 rendszer mikodtetése a tanulok helytallasarol.

Az alabbi Intézményi cselekvési tervben meghatarozott céloknak és feladatoknak megfeleléen

végezzik munkankat a sikerkritériumok elérése érdekében.
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Intézményi cselekvési terv

Gimndzinmi képeés

Sikerkritérium
No Fenntartéi elvaras Intézményi célok Feladat Hataridé Célérték
Indikator
1. Készitsen fel sikeres érettségi vizsga- | Didkjaink tegyenek szert az érettségi kovetelmé- | A tanévek végén a minimumkéve- | 2021. jalius 1. A rendes érettségi vizsgara jelentkez6 végzésok
ra. nyekben szerepl6 targyi tudasra, gondolkodasi és | telmények 100 %-os elsajatitisanak kozott sikeres érettségi vizsgat tett tanulok
tajékozddasi képességre, tudjak rendszerezni és a | nyomon kovetése. aranya: 97%.
gyakorlatban alkalmazni ismereteiket. Felzarkoztatas.
2. Alapozza meg a fels6oktatasi tanul- | Oktatassal szilard alapmiveltséget, biztos alap- A felséfoku tanulmanyokra valé 2021. szeptember 1. Az érettségizett tanulbink 80%-a jelentkezzen
manyokat, készségeket nyujtani tanuléinknak, biztositva felkészitéshez sziikséges targyi, fels6foku oktatasi intézménybe, 20% szakkép-
szamukra a képességeiknek megfelelé tovabbha- | személyi feltételek, médszerek, zési évfolyamra.
ladast, eszk6zok biztositasa. A tovabbtanulasra jelentkezett tanul6k legalabb
80%-at vegyék fel valamelyik felsGoktatasi
intézménybe.
az egész Eleten at tartd tanulast, az lehet6vé téve az egész életen at tartd tanuldst, az | Az egész életen at tarté tanulds- Az Oregdidkok Barati Kérének ésszejovetelein
onmuvelSdést. onmuvelSdést az iskola pedagogiai programjaban | hoz, az 6nmivel6déshez sziikséges sikeres életutrol szamol be.
szerepl6 célok, illetve a helyi tanterv kévetelmé- kompetenciak kialakitdsa.
nyei alapjan.
3. A didkok lehet6 legszélesebb korének | Az érettségi vizsgaig, aki igényli, szerezhessen a Valaszthaté foglalkozasok, szakko- | 2021. szeptember 1. Informatikabol a 11.-12. évfolyamon legyen
nyudjtson eszkozszintd informatikai és | kbzépszinti érettségi vizsgakévetelményben rok szervezése, tematikak kidolgo- legalabb egy érdekl6dé didkokbdl all6 fakulta-
szerepl6 szintd informatikai ismereteket. zasa. ci6s csoport, a 9. évfolyamtol szakkor.
idegen nyelvi ismereteket, A sikeres kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezé Emelt szintd érettségire, nyelv- 2021. szeptember 1. A sikeres kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezé
tanuldk aranya az érettségi vizsga befejezésekor vizsgara valo felkészités emelt tanulék ardnya az érettségi vizsga befelezésekor
legalabb 30% legyen. 6raszamu idegen nyelv oktatas legalabb 30%.
keretében.
motivalja a diakokat, hogy megfelel6- | A digitalis eszk6z0k célszerd, tudatos hasznalata | Tanérakon a digitélis eszk6z6k 2021. szeptember 1. Tanérikra el6adasokhoz prezentacidk készil-
en kezeljék a kor digitalis kihivasait. | az oktatas timogatasiahoz, a kommunikaciéhoz. hasznalata, hazi feladathoz, az nek, a tananyaghoz kapcsolodo informaciokat
otthoni munkahoz, a kommunika- megosztjdk egymassal, okos telefonnal napra-
A digitalis {rastudas elsajatitasat tiamogato intéz- ci6hoz sziikség legyen a digitalis kész informaciokhoz jutnak.
ményi kérnyezet létrehozasa. eszkozokre.
4. A pattneti igények hatdrozottabb Partnerkozponti mikodés kiépitése, fejlesztése. | A partneri igénymérés szabdlyza- | 2020. szeptember 1. Kész szabalyzat.

érvényesitése a hatalyos jogszaba-
lyoknak és a gazdasigi eréforrasok-
nak megfelelGen.

A nevelési- és a pedagbgiai programban, munka-
tervekben dokumentéltan jelenjenck meg a
befogadott igények.

tanak elkészitése.

A befogadott igények alapjan
partneri elégedettségmérés sza-
balyzatanak elkészitése.

2020.szeptember 1.

Kész szabalyzat.
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Sikerkritérium

egyéni képességfejlesztés elStérbe
keriilésével.

tanulokra. A halmozottan hatrinyos helyzetl
tanuloknal az Utravalo Osztiindijprogram fel-
hasznalasa.

tamogaté program felhasznaldsa.

No Fenntartoi elvaras Intézményi célok Feladat Hatarid6 Célérték
Indikator
5. A tarsadalmi kihivasoknak valé A kompetencia-alapu oktatds eszkozeinek, méd- | A kompetencia-alapu oktatds 2020. marcius 1. Az alkalmazhat6 pedagdgiai médszerek listaja.
megfelelés, korszerd ismeretek szereinek megismerése. eszkozeinek, modszereinek atte-
nyujtasa. Személyi feltételek: kintése.
A pedagdgusok a tovabbképzéseknél helyezzék Intézményi szintd, belsé tovabb- 2020. marcius 1. A tantestiilet 75%-a rendelkezzen informatikai
el6térbe az informatikai, digitalis ismereteket képzések biztositasa. illetve digitalis technikdkat alkalmazé képessé-
nyujté képzéseket. geket igazolé tanusitvannyal.
Az 6nképzésnél az idegen nyelvtudas fejlesztését. | Onképzés
Napi oktaté munkajuk elvégzéséhez vegyék Onképzés 2020. szeptember 1. A tantestiilet 100%-a hasznalja az Internetet,
igénybe az Interneten elérheté szolgaltatasokat, a 75% a digitalis tablat.
Nemzeti Kézoktatasi Portalon talalhaté digitlis
tananyagokat.
Targyi feltételek:
Az iskola rendelkezzen korszer szamitégéppark- | Folyamatos informatikai eszk6z- 2020. marcius 1. A korszer( oktatas, a digitalis tudasbazis
kal és szamitégépes haldzattal, digitalis tablakkal. | beszerzés a sziikségleteknek és a hasznalatahoz sziikséges technikai feltételek
lehetSségeknek megfelelGen. adottak.

Korunk kihivasainak megfelel iskolai neveléshez
az intézmény infrastruktirajanak folyamatos Az intézményi infrastruktira a lehetéségeknek
fejlesztése, a targyi feltételek javitasa. megfelelGen fejlédik.

6. Az intézmény eredményességének, A mérhet6é mennyiségi és minéségi mutatdink Célra iranyul6 oktatémunka. 2021. jalius 1. A mérhet6é mennyiségi és minéségi mutatdink
meghaladjak az azonos tipusu intézmények Részvétel orszagos, megyei méré- meghaladjak az azonos tipusu intézmények
orszagos és megyei atlagat. sekben. orszagos és megyei atlagat.

A nevelési oktatési feladatainkat olyan szinvona- | PR rendszer kidolgozasa. 2021. szeptember 1. Torvény szerinti atlagos tanuldi létszama
lon végezni, hogy a 9. évfolyamra minden évben osztalyok beiskolazasa.
tuljelentkezés legyen.
hatékonysaganak névelése. A pedagdgusok mikodjenek kézre palyazatok, A palyazati kifrdsok figyelése, a 2021. szeptember 1. Legalabb egy tiamogatott innovacié.
helyi fejlesztések, innovaciok, projektek kidolgo- | céloknak megfelel6 lehetéségek
zasaban. kihasznalasa.
7. A nevelés és az egyéni képességfej- A szocialis, életviteli, és kornyezeti kuleskompe- Egészségnevelési, kérnyezeti 2021. szeptember 1. Egyéni fejlesztési tervek hasznalata. Egészség-
lesztés el6térbe kertilése. tencidk fejlesztése a tanitasi 6rakon, osztalyfénoki | nevelési, osztalyfénoki program nevelési, kornyezeti nevelési, osztalyfénoki
6ran és a tandran kiviili tevékenységek soran. mikodtetése, egyéni fejlesztési program mukédtetése.
tervek készitése.
A pedagbgusok ératerhelésének csokkentése, Torekvés a heti 26 tanitasi 6ra 22 | 2021. szeptember 1. Nincs maximalis ératerhelésen senki a tantesti-
hogy legyen idejik és energidjuk a kozosségfej- orara csOkkentésére. letben.
lesztésre, a tehetséggondozasra, a hatranykom- A sokféle egyéniségbdl all6 iskolai
penzaldsra, az egyéni sajitos igények kielégitésére, | k6zosséget értékként kezeld
a személyiségfejlesztésre. pedagégia alkalmazasa.
8. A hatranyos helyzet kompenzalasa az | Kilonés figyelmet forditani a hatranyos helyzetd | Hatranykompenzald, szocialis 2021. szeptember 1. Minden halmozottan hatrinyos helyzetd

tanuléval palyazat benyujtasa az Utravald
Oszténdijprogramra.
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No Fenntartoi elvaras

Intézményi célok

Feladat

Hatarid6

Sikerkritérium
Célérték
Indikator

9. A tehetségek gondozisa.

Sikeres szereplés orszagos és megyei tanulmanyi,
kulturélis versenyeken, palyazatokon.

Az emelt szintd érettségi vizsgat a végzésok
legalabb 20%-a valassza legalabb 1 tantargybol.

Vilaszthat6 foglalkozasokon,
szakk6rokon, verseny el6készits-
kon a tehetséges diakok felkészité-
se.

2021. szeptember 1.

2021. szeptember 1.

Orszagos tanulmanyi versenyeken évente 3
déntébe jutott didk.

Megyei vagy régios versenyeken évente tiz 1-6.
helyezett diak.

Az emelt szintd érettségi vizsgat a végz6sok
legalabb 20%-a valasztotta legalabb 1 tantargy-
bol.

10. | Visszajelz6 rendszer mikodtetése a
tanulék helytallasarol.

Legyen visszajelz6 rendszer a tanul6k helytallasa-
rél és mikodtesse az intézmény.

Visszajelz6 rendszer kidolgozasa a
tanulok helytallsarol.

2021. marcius 1.

Kész rendszer.

Természetesen a gimnaziumnal felsorolt 4. 5. 6. 7. 8. 10. fenntartdi elvaras, illetve az elvaras teljesitéséhez rendelt minéségi cél, sikerkritérium a szak-

gimnaziumnal is érvényes.

Szakkéipziés

Sikerkritérium
No Fenntartéi elvaras Intézményi cél Feladat Hataridé Célérték
Indikator
1. Készitsen fel sikeres érettségi, Didkjaink tegyenek szert a vizsgak6vetelmények- | A tanévek végén a minimumkévetelmények | 2021. julius 1. A nappali tagozaton a 12. évfolyam végén a

szakmai vizsgara.

ben szerepl§ targyi tudasra, gondolkodasi és
tajékozodasi képességre, tudjak rendszerezni és a
gyakorlatban alkalmazni ismereteiket.

100 %-os elsajatitasinak nyomon kévetése.
Felzarkoztatas.

rendes érettségi vizsgara bocsathat6 szak-
gimnaziumi érettségiz6k kozott a sikeres
érettségi vizsgat tett tanuldk ardnya: 90%.
A 13. vagy a 14. évfolyam végén a szakmai
vizsgara bocsathaté tanuldk kézott a sikeres
szakmai vizsgat tett tanulok aranya: 85%.

2.
Biztositsa a Sarvar varos és kornyéke A vendéglatas-turisztika szakmacsoportban az A szakképzés fejlesztése, targyi feltételeinek | 2021. oktéber 15. A nappali vagy az esti tagozaton, a kézneve-
munkaerépiacanak, fiataljai képességé- | OKJ-ben szereplS Gsszes képesités megszerzési javitasa. lésben vagy a felnSttoktatasban illetve a
nek és egyéni érdeklédésének megfelel | lehetSségének biztositasa. feln6ttképzésben minden a vendéglatas-
szakképzéseket, a 1égi6 hosszua tava turisztika szakmacsoportban fellelheté
foglalkoztatasi keresletének megfelel6- szakképesitést meg lehet szerezni iskolank-
en. ban.

3.

Alapozza meg a szakiranyu felsGoktata-
si tanulmanyokat,

Oktatéssal szilard elméleti és gyakorlati ismerete-
ket, biztos alapkészségeket nydjtani tanuléinknak,
biztositva szamukra a képességeiknek megfelel§
tovabbhaladast,

Olyan elméleti és gyakotlati ismeretek
nyujtasa, melyek lehet6vé teszik a jo atlaga
szakképzési bizonyitvany megszerzését.

2021. szeptember 1.

A szakgimnaziumi érettségit szerzett tanulo-
ink 10%-a jelentkezzen fels6foku oktatasi
intézménybe, és a jelentkezSk 30%-at vegyék
is fel.
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Egységes e-naplé és iskolaadminisztra-
ciés rendszer bevezetése.

A Szombathelyi Szolgéltatasi Szakképzési Cent-
rum tagiskolaival egységes e-naplé és iskolaadmi-
nisztracios rendszer bevezetése.

Atallas a tamogatott, ajanlott egységes e-
napléra és iskolaadminisztraciés rendszerre.

2021.

szeptember 1.

No Fenntartéi elvaras Intézményi cél Feladat Hataridé Célérték
Indikator
az egész életen 4t tartd tanuldst, az lehet6vé téve az egész életen at tartd tanulast, az | Az egész életen at tarté tanulashoz, az Az Oregdidkok Barati Korének 6sszejévete-
6nmivel5dést. 6nmivel6dést az iskola pedagdgiai programjaban | 6nmivel6déshez sziikséges kompetencidk lein sikeres életutrol szamol be.
szerepl6 célok, illetve a helyi tanterv kovetelmé- | kialakitdsa.
nyei alapjan.
4. A digkok lehet6 legszélesebb korének Az érettségi vizsgaig, aki igényli, szerezhessen a Vilaszthat6 foglalkozasok, szakkorok 2021. szeptember 1. Informatikabol a 11.-12. évfolyamon legyen
nyujtson eszkozszintd informatikai és kozépszintl érettségi vizsgakévetelményben szervezése, tematikdk kidolgozasa. legalabb egy érdekl6dé didkokbdl all6 fakul-
szerepl6 szintd informatikai ismereteket. tacios csoport, a 9. évfolyamtol szakkor.(A
gimnazistikkal egytitt.)
idegen nyelvi ismereteket, A sikeres k6zépfoku nyelvvizsgaval rendelkezd Nyelvvizsgara val6 felkészités emelt 6ra- 2021. szeptember 1. A sikeres kézépfoku nyelvvizsgaval rendel-
tanulok aranya a turisztika dgazatban a 13. vagy a | szamu idegen nyelv oktatas keretében. kez6 tanulok aranya a turisztika dgazatban
14. évfolyam végére legalabb 50% legyen. végzOknél a 13. vagy a 14. évfolyam végére
legalabb 50% legyen.
A vendéglatasszervezSk idegen nyelv tuddsa 2021. szeptember 1. Nyelvtudas hianya miatt nincs sikertelen
megfeleljen a szakmai vizsgakovetelményekben vizsga.
elvartaknak.
motivalja a diakokat, hogy megfeleléen | A digitdlis eszk6z6k célszerd, tudatos hasznalata | Tanérakon a digitalis eszk6z6k hasznalata, 2021. szeptember 1. Tanérikra el6adasokhoz prezentaciok
kezeljék a kor digitalis kihivasait. az oktatas tamogatasahoz, a kommunikaciéhoz. hazi feladathoz, az otthoni munkahoz, a késziilnek, a tananyaghoz kapcsolodo infor-
kommunikaciéhoz sziikség legyen a digitalis maciékat megosztjak egymassal, okos tele-
eszkozokre. fonnal naprakész informaciokhoz jutnak.
5.
Felné6ttoktatasi beiskolazas volumené- | A felnéttoktatas szerves része legyen iskolank A felnéttoktatasi forma népszertsitése. 2021. szeptember 30. Minden tanévben sikeriil beiskolazni legalabb
nek novelése. életének. Folyamatos tajékoztatas a lehetéségekrol. egy csoportot a felnéttoktatds esti tagozatan.
A Sarvaron és a varos vonzaskorzetében €16, a
vendéglatas-turisztika szakmacsoportban oktatha-
t6 szakképesitések irant érdekl6dé felnéttek
valasszik a felnSttoktatds esti tagozatat, vagy a Felnéttképzések inditasa a vendéglatas- 2021. szeptember 30. Megfelel§ létszamu jelentkezé esetén fel-
feln6ttképzést intézménytinkben. turisztika szakmacsoportban az igényeknek néttképzési csoport inditasa.
megfelelGen.
6.
A gimndziumi érettségi vizsgaval A Vas megyében €l6, érettségi vizsgaval rendelke- | Tovabbra is maradjon lehetSsége az érettsé- | 2021. szeptember 1. Kétéves szakképzés a gimnaziumi érettségi
rendelkezéknek az OK]J-ben szereplé a | 26, a vendéglatas-turisztika szakmacsoportban gi vizsgaval rendelkez6knek 2 szakképzési vizsgaval rendelkezbknek rendelkezésre all.
vendéglatas-turisztika szakmacsoport- | nappali tagozaton tovabbtanulni szindékozé évfolyam elvégzésével szakképesitést sze-
hoz tartozé szakképesitések biztositasa. | fiataloknak legyen lehet6ségiik két éves képzés- rezni.
ben, szakgimnaziumi osztilyban szakképesitést
szerezni.
7.

Az egységes e-naplé és iskolaadminisztricios
rendszer készségszintd hasznalata.
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Az iskolamarketing kulcsfolyamat

Nagy figyelmet kell forditani az iskolamarketingre. A sajtomegjelenések, a varos lakossaganak, a

nyolcadikosoknak is elérheté programok, a nyilt napok segitik a beiskolazast.

Célok megfogalmazdsa

— A Sarvaron és kornyékén €16, gimnaziumba jelentkez6 nyolcadikosok valasszanak a felki-
nalt lehetéségek kozil, minden tanévben induljon két gimnaziumi osztaly.

— A Sarvaron és a varos vonzaskorzetében él6, a vendéglatas-turisztika szakmacsoportban
felkinalt lehet6ségek irant érdekl6dé nyolcadikosok valasszak a szakgimnaziumi osztalyt.

— A Sarvaron és a varos vonzaskorzetében €16, a vendéglatas-turisztika szakmacsoportban
oktathat6 szakképesitések irant érdekl6do felnSttek valasszak a felnéttoktatas esti tagoza-
tat, vagy a feln6ttképzést intézménytinkben.

— A Vas megyében €16, érettségi vizsgaval rendelkez6, a vendéglatas-turisztika szakmacso-
portban nappali tagozaton tovabbtanulni szandékozé fiataloknak legyen lehetéségiik két-
éves képzésben, szakgimnaziumi osztalyban szakképesitést szerezni.
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Melyik konkrét

A célok elérése érdekében | A tevékenység A tevékenység cél megvalésula- o S o Mérfoldkd, beavatkozasi A tevekfenys'egl:le? Indikétor ce!erteke
, . , . >, Sziikséges eréforrasok FelelGs(ok) kapcsolédo indika- az adott tevékeny-
tervezett tevékenységek kezdete vége sahoz jarul hoz- pont , ,
247 tor(ok) ségre vonatkozoan
A helyi médiaban téjékozta o . Ujsagikk jelenik meg
tas a tovabbtanulasi muta- Mindkét konkrét P . , - AP
Lt e ; rren A visszajelzési rendszer PP Az iskola eredményességi . PP a Sarvari Hirlapban,
t6krol, a szakképzésben 2017. szeptember | 2017. szeptember | cél megvaldsitasa- PR Osztalyfénokok . ) Riport, jsagcikk. . - P
. . mukddése. mutatéinak bemutatasa. riport késziil a Sarvari
végzettek elhelyezkedési hoz. P
. Televiziéban.
adatair6l.
A tagabb iskolavezetés s . Az iskolavezetést A kindlathoz a tanul-
A YA Mindkét konkrét _— - R - PR
meghatarozza a beiskolazasi ) e felkésziilt, motivalt . . , , A beiskoldzasi stratégia manyi teriiletek
L i 2017. szeptember | 2017. szeptember | cél megvaldsitasa- . igazgatd Tanévkezdés. o P
stratégiat a Centrum elvara- oz pedagdgusok, szakem- elkészil. meghatarozasra
sainak megfelelSen. ' berek alkotjak. keriilnek.
A személyi és targyi . ,
Orik tartdsa a High-tech Mindkét konkrét | feltételck a TAMOP . - , , Minden héten cgy
. e o ., ess . e ,, Az iskola felszereltségének Természettudomanyos délelé6tt altalanos
Biolaborban az éltalanos 2017. szeptember 2018. junius cél megvalositasa- projekt fenntartasi laborvezeté ) P i s 1s g
s L1s .y . S bemutatasa. tudaskoézpont létrejotte. | iskoldsok hasznaljak a
iskolasoknak hoz. id6északaban biztositot-
labort.
tak.
Arculati elemek (fény-
képek a diakokrol, A POK Tijékoztatd

A marketingmunkahoz a
tdjékozatd kiadvanyok

2017. szeptember

2017. oktéber

Mindkét konkrét
cél megvalésitasa-

jelképek, jelmondat)

igagato, igazgato-

Palyavalasztasi Vasar, Nyilt

Papir alapu téjékoztato

Kiadvany tartalma és a

P adottak, igazgatohelyet- helyettes Napok el6tt kiadvanyok. Beiskolazasi Tajékoz-
elkészitése. hoz. T I ’ e
tes rajz-informatika taté elkészul.
szakos.
Megjelenés az altalanos Mindharom sirvari
. . . L 2 S . . . .
Tajékoztatd szulbi értekezle- . . Mmdket l\,on’k,re’t Prezentacio, szorola- . . A jelentkezési lapok beadasa iskolak beiskolazassal altjalanos’ ISkOla.eS, .
el 2017. oktober 2018. februar cél megvalositasa- igazgatd . s legalabb harom vidéki
tek az dltalinos iskolakban. pok. elétt. kapcsolatos sziil6i érte- o
hoz. . altalanos iskola felke-
kezletein. .,
resése.
Korszert, a didkokat
Bemutatkozis a Palyavalasz- Mindkét konkrét érdekls digitlis eszko- Naponta 200 tajéko-
tasi és Képzési Kiallitdson, 2017. november 2017. november | cél megvaldsitasa- z6k adottak. Aktiv, igazgathelyettes | A tajékozddds id6szakaban. A stand latogatottsaga. 26d6, 50 konkrétu-
Szombathelyen. hoz. segitGkész diakok, mok irant érdekl6ds.
kollégak.
Technikai eszk6z6k a
Mindket konkret iﬁzﬁiﬁfﬁeﬁfﬁikféf igazgatd, igazgato- Legaldbb 300 érdek-
Nyilt Napok szervezése. 2017. november 2017. november | cél megvaldsitasa- 1AAvAnyoR WCGICte, | 1gazgato, 1gazg A tajékozbdas id6szakaban. A latogaték szama. & 1x
Txoz nyitott tantestilet, aktiv helyettesek 16d86.

didkok. Esztétikus
kornyezet.
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A tevékenységhez

Indikator célértéke

A célok eletes,e erdelfeben A tevékenység A tevelfenyseg ce'l megyalosula- Sziikséges erbforrisok Felelés(5k) Mérfoldkd, beavatkozasi kapesol6dé indikd- az adott tevékeny-
tervezett tevékenységek kezdete vége sahoz jarul hoz- pont , ,
247 tor(ok) ségre vonatkozoan
A helyi média tajékoztatisa a Mindkét konkrét
lezajlott nyilt napokrol, , et R Kapcsolat a helyi TV . . A viros lakosainak tajékoz- | Megjelenés a helyi média- | A riport a helyi televi-
. PP 2017. november 2017. december cél megvalositasa- P igazgatd . e g i i . .
nyilatkozat a Sarvari TV- hoz munkatarsaival. tatdsa a jov6 évi kinalatrol. ban ziéban adasba kertl.

nek.

Felvételi el6készits tartasa a
gimnaziumi képzés irant

2017. november

2018. januar

Induljon két gim-

A matematikat és az
anyanyelvet tanit6o

igazgat6, munka-

A gimnazium irant érdekl6-
d6k megismerik a két

Az utolsé alkalommal

Legalabb 5 alkalom-
mal felvételi el6készi-
t6 tartasa, az elége-

. Y 1x naziumi osztaly szaktanarok pozitiv kozosség-vezetok érintett tantargyat tanité elégedettségmérés dettségmérés legalabb
érdekl6déknek. pyy, . p .
hozzaallasa. kollégakat. 75%-o0s elégedettséget
mutat.
A honlapon megtalal-

Téjékoztatas a honlapunkon
a nyolcadikosoknak menii-
pont alatt, illetve az aktudlis

2017. november

2018. junius

Mindkét konkrét
cél megvaldsitasa-

Aktiv, informativ
honlap.

igazgatohelyettesek

A felvételi eljarashoz kap-
csol6dé hataridSkhéz

Tajékoztatas a honlapon.

hat6 legalabb a nyilt
lapra készitett prezen-

o Py hoz igazodva. tacio, a szorola
hirek, informaciok kozott. 8 . ’ -ap,
iskola-bemutat6 film.
T4 ekoztat’a‘s a face!aook on - Mmdket k,on,k,re,t Latogatott facebook | . . A felV§te%1 el]a'r a'sh”oz 1fap Tajékoztatas a facebook- | Legalabb 300 megte-
az aktualis események, 2017. november 2018. junius cél megvalositasa- igazgatohelyettesek cs0l6dé hatarid6khoz .
. P oldal. . on. kintés.
informaciok kézétt. hoz igazodva.
T1no§1§ dm}kok l'atog'ii-t asa . N’hndket kf)r}k}re}t Aktiv didkok, fogado- igazgatd, érintett | A jelentkezési lapok beadasa |  Latogatds az altalanos Legalab'b > dmk.
egykori dltalinos iskoldjukba | 2017. november 2018. februar cél megvaldsitasa- e Al o1 Iy . P felkeresi egykori
P kész altalanos iskolak. diak el6tt. iskolakban. et s
osztalyfénoki orara. hoz altalanos iskoldjat.

Iskolank énekkara énekel a
f6téren az adventi idGszak-

Az iskola mavészeti

Az énekkar megfelel6

az ének szakos

Az iskola a helyi k6z6sség

A hangversenyek létrejot-

A hangversenyek
megvalosulnak

: P 2017. december 2017. aprilis tevékenységének | repertodrral rendelkezik, , , varoslakok érdekl6dé-
ban, az éneklS ifjasag A . p kolléga része. te. 1
caldlkozén t al megismertetéséhez. a kérusvezet6 lelkes. se mellett. Fényképek
alalkozon tavasszal. Késiilnek.
Az iskola miveltségi verse- Mindkét konkrét kojl?éVZfe?;sif;r;ZZ;;é— munkakoz6sség- Az altalanos iskolak ?élslidjeasr: ?: :f:l);gl;ﬂl(zzt
nyéhez az dltaldnos iskolai 2017. december 2018. aprilis cél megvaldsitasa- o gk pozitlv hozz vezeték, DOK Az érdekl6dés fenntartasa. A P oVesz g .
o allasa, targyi feltételek o részvétele a vetélkeddn. altalanos iskolai
csapatok meghivasa hoz ., segitd tanar
megléte. csapat.
Mindkét konkrét Tehetséggondozas Ujségeikk jelenik meg
A helyi médiaban tdjékozta- . o , ‘s e - . . P . P a Sarvari Hirlapban,
. X . 2018. méjus 2018. junius cél megvalositisi- | Legyenek versenyered- | minden szaktanar Tanévzaras. Riport tjsagcikk. . - P
tas a versenyeredményekrél. hoz g mények riport késziil a Sarvari

Televiziéban.
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Vezetdi hitvallas

Célom a sokféle egyéniségbdl alkotott kozosségekre épils tehetségfejleszto, hatranykompenzalo,
sokszind iskola vezetése. Fontos, hogy az intézményiinkben eltoltétt évek hozzajaruljanak a dia-

kok érett, harmonikus személyiséggé valasahoz.

Mindenkinek a készségeinek megfelel6 aranyu kihivasra van sziiksége. Segiteni kell tanitvanyaink-
nal a megfelel6 6nismeret kialakulasat, hogy rendszeresen hasznaljak erésségeiket. Ett6l megné az
onbizalmuk, energikusabbak lesznek, jobban teljesitenek. Segitsiink beazonositani erés oldalukat,
er6forrasaikat, pozitiv személyiségjegyeiket, hogy a legtobbet hozzak ki magukbdl és batran valo-

sitsak meg érdekl6désiiknek megfelelen céljaikat, hogy boldogok, elégedettek lehessenek.

Feladat- és emberk6zpontua iranyitasi modellt alkalmazok. Abbdl a felfogasbdl indulok ki, hogy a
tanarok és a didkok is az értelmes, k6z6sen megfogalmazott célokért képesek és akarnak tevé-
kenykedni. Mindenképpen sziikséges a pedagégusok hivatistudatinak megerGsitése, szakmai
munkijuk segitése, a kiégés megakadalyozasa. Ehhez az els6 lépés a tanarok oraterhelésének
csokkentése, hogy legyen idejiik és energidjuk a kozosségfejlesztésre, a tehetséggondozasra, az

egyéni sajatos igények kielégitésére, a személyiségfejlesztésre.

Tantestiiletiinkben sok az innovativ szemléletd tanar, akik eredményes, példaértéka és aldozatos
munkat végeznek. Tapasztalataim megosztasaval, j6 szivvel timogatom kollégaim szakmai fejls-
dését, hiszen tudom, hogy csak egymast segitve érhetjik el céljainkat, az egyén fejlédése mindig

hat az intézményi megujulasra, a szetvezeti tanulasra is.

Szamomra fontos az egyiittgondolkodas, a k6zos szakmai tevékenységek sorin az egymastol ta-
nulas. Hiszem, hogy a vezet6 legfontosabb feladata a munkatarsak bevonasa az intézmény koézos

kérdéseinek megvalaszolasaba, a problémak megoldasaba.

Az 4j torvényekhez, a politikai légkorhoz, a munkaerdpiac valtozasaihoz valé alkalmazkodas az
iskolat folyamatosan céljainak, feladatainak atgondolasara, stratégiai dontések meghozasara kész-
teti. A vezetdnek, illetve az intézményének gyorsan kell reagalnia az iskola fennmaradasa, fejlédé-

se érdekében.

Sarvar, 2017. aprilis 3.

Hevér Mihalyné
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Munkaltatéi igazolas

Gyakorlati id6 igazolisa
a tagintézmény-vezet6i palyazathoz

Igazolom, hogy Hevér Mihalyné nevii dolgozonk gyakorlata a jelenlegi munkaltaténal 30 év az
alabb részletezett adatok alapjan:

o Alkalmazis idétartama: -
Munkahely neve, cime: (Mettd] meddig) Beosztas:

409.”Rudas Laszl6” Ipari

Szakmunkésképz6 Intézet és 1986.08.01-1988.07.31

kozépiskolai tanar
Szakk6zépiskola

Szombathelyi Szolgéltatasi Szakképzési
Centrum Tinddi Sebestyén Gimnaziuma és
Idegenforgalmi, Vendéglatoi Szakképzd
Iskoldja

1988.08.01-jelenlegis | <OZ¢piskolai tandr/
tagintézmény-vezetd

Igazolom, hogy nevezett jelenlegi munkakdrében az alkalmazas és a foglalkoztatas eléfeltétele a
biintetlenség.

Jelen igazolast a fent nevezett dolgozo kérelmére adtam ki.

Datum: Szombathely, 2017. marcius 30.
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